ATAAOT'OI ITIPQTOBOYAIAY «IIOAH + KPIZH»

MIA XYZHTHZH ME THN TZINA I'TANNAKOYPOY
I'TA TO ZHTHMA THX AZEIOIIOIHEHX THX AHMOZIAX I[TEPIOYZIAX

Ed® dnpoctomolovviol To TPoKTIKE pog oplaiog cuintnong mov TpoyloTonomonkKe
v Kvplaxn 11 Maiov 2014 pe v AOnvé BitomovAov 1 omoia empeAndnke kot v
TEMKN popen Tovs. o v avomapaywyn Tov GLVOLOL 1 TUNHATOG TOL KEWEVOD G
OTOL0ONTOTE LOPPT TOPAKAA®D Vo emkovmvioete pe tov ['pnydpn Kavkard

gkatkala@arch.auth.gr.

TCiva MNavvakovpov, Avarinpatpro Kadnynqrpio Oeopdv kot [oAtikov
[ToAeodopiag, Xwpotaiog kot [Tepiairovtog, EOviko kot Kamodiotprokd
[Movemotwo ABnvov (gegianna@pspa.uoa.gr)

AOnva Brtomovrov. Zog vyaplotd
TOAD TTOV OEYTIKOTE VO GUUUETEYXETE GE
QLT TNV TPOTOPOVAIL TNG OpAdag
«I16An + Kpion» kot va kévovpe oot
™ ou{Non oxeTiKa pe v a&lomoinon
™G ONUOGLOG TEPLOVGING.

TCiva I'avvakovpov. Zag vyopleTd

KOl €Y Y10, TNV TPOSKANGT.

AOnva Brromoviov. Na cog 0écm
Aowmdv v Tpmtn epdTnon. H
TPOGEAKVOT EMEVOVGEWV GTN dNUOCLAL
Woktnoia anotédese dleBvmg cuvinon
TPOKTIKY KOTO TNV VAOTOINGN
EMEUPACEDV AOTIKNG AVAYEVVIONG TIG
TEAEVTOIEG TPELG OEKOETIEG, TTOVL

Tapelyav, Pe TIG OTIKEG Kot opvNTIKES
GUVETEEG TOVG, 0L TEPIGGOTEPO N
MydtepO TPOSMOPIVI ADoT Yo
EVIOTIIOUEVEG LOPPEG ACTIKNG KPionG
Tomikng epPéretoc. Tt poro pmopel va
naigel Katd ) yvoun cog n alonoinon
g onpodclog meplovsiag oe pio tepiodo
EVTOVIG DOEGNG KO YEVIKEVUEVIG
OWKOVOUIKNG Kpiong, 0TS 6TnV
EAAGOa, otV avalmoyovnon tov
TOAE®V OV PLOVOVY TOAAATAL
KOW®VIKA Kot TEPPAALOVTIKA
npoPAnpata; Extipdte 0t 1 moAtiky
a&lomoinong mov viobeteitor pmopel va
00N YNOEL GTNV AVAANYN CIUAVTIKOV
TPOTOROVAIDV ATd TNV TAEVPA TOL
KPATOVG KO TOL ELPVTEPOL dNUOGLOV
TOUEN OGOV QPOPA GTNV OGTIKY|
avdmtuén kot avalmoyoévnon 1 avtifeta
VoL 00N YNGEL O EUTOPEVUATOTOINGN TNG



ONUOGLOG TEPLOVGIOG LLE OPVITIKEG
OGULVETELES Y10, TO ONUOGIO0 GLUPEPOV;

TCiva MNavvakovpov. O poAog g
a&lomoinong g onpodcLlog akivnTng
TEPLOVGIAG 6TV aVval®OYOVNon TOV
TOAE®MV KOl EWOIKA TOV TEPLOYDV
KEVIPIKOV AELTOVPYL®V gival pia
LAALOV TOPOYVOPIGUEVT) TTTUYN TNG
oxetikng ov{ntnong oty EALGSa. Tomg
emedN 1o mpdypappa g agloroinong
™G WIOTIKNG TEPLOViag Tov Anuoaciov,
omwg Exel e&elybet Ta dvo tedevTaio
€1, €xel emkevipwbel o akivnto eKTOC
o010V TOLEWMC, GE TOVPLOTIKA
OVOTTUYLEVEG 1) OVOTTTUGGOUEVEG
neployEc. MOAG 1o tedevtaio ddoTnua
eaivetol va Tpootifevtal ota Tpog
a&lomoinon ototyeia Ko okivnTa
OULYDS OOTIKOD XOPOKTHPO, 10ImG 6TV
ABMva, 6mwg datnpntéa Ktiplo 6TV
[TAdko 1 Ko GAAC KTipLo GE TEPLOYES

TOV KEVTPOU.

Ag onuewwbet 6T1 670 16TOPIKO KOt
eUToPKO KEVTPO TG ABMvag vtdpyet
onuepa £vog HEYAAOG aplOpog KEVmV
KTIplmv, 0pKeTa amd To 0moio aviiKovy
670 ANUOG10 1] GE OPYUVIGLOVG TOV
€upOTEPOL OMPUOGTIOL TOpEN, OTMG
acpoiotikd Tapeio. Kot cuvovaleton
BéPara avtd e TO YEYOVAS OTL TO
tehevTaio xpovia, TPo Kpioems, TOAAES

ONUOGLES VINPESTES LETAPEPON KOV

eKTOC KEVTPOL, OTLMG Y10 TOAPASELY O TO
Ynovpyeio [Modeiag, mov petapépdnke
Ao 1o KTip1o TG 0000 Mntpomdrems
010 Mapovot. Ze GALEG, TAAL,
TEPUTTAGELS, TO KTIPLOL 0VTA EPELVAY
TOPOTAMGUEVE, OTOC TO KTIPLO TOV
otéyale 10 16Top1Kd EEVOdOYElD
Eonépla oty 086 Ztadiov, Kabdg ot
1OL0KTNTEG TOVG, GTNV TAELOVOTNTA TOVG
ACQOAOTIKA TapEin, Oev pmdpecay,
AOY® NG €101KNG vopobesiog yia Tig
eKpobmoelg onpociov Ktipiwv, va
dwmpaypatevfovv to picbopa oe

AmOdEKTA amd TV oyopd TAaicLa.

H a&lomoinon tov dnpociov aoTik®v
aKwnTov 0o propovoe va amoTeAEcEL
NV Kvntiplo Svvaun yuo Ty
EVEPYOTTOINGN OIOTIKMOV KEPOUAI®V TOV
ONUEPA TTOPAUEVOVY EMPVAOKTIKE KoLl
Bpiokoviot 6€ GTAOT VOOV,
[IpdToV, 0101 OV VTLAPYEL EUTIGTOGHVN
070 KPA&Tog. AevTEPOV, S10TL eV
VILAPYEL Kol TO KATAAANAO Oeokd
nm\aiclo. Edv Aowdv Eekivovae pia
tétolo TpwtoPfoviia amd To Anpdcio,
LLE TN LOPOT| OGS CLGTNHOTIKNG KO
GUVTOVIGUEVIC TPOOTAOELOG KOl LECH
KATOAANA®V VOLUK®V EPYOAEI®V,

ToTEL® OTL OV TO B AAAale TNV

yuyoloyia TG ayopds.

"Eva mpdypappa a&omoinong dnpociov

ACTIKOV aKvITOV o propodoe va



oLVOLOOTEL KOt LE EVpUTEPQ LETPOL
AOTIKNG avATTLENG I avalwoydvnong,
Omwg mopeUPaoelg 6Tov SNUOCLo YMOPO
(oneOnTiKég, apYITEKTOVIKEG K.AT.)

KaOdg ko moleodopkég pubuicers.

E&ioov onpavtikd Oa ftav kot to
OPEAOG Yo TN ST pnomn Kot avadelén
NG TMOALTIGTIKNG KANPOVOULAG,
ded0UEVOL OTL TOAAG dnudota KTipto
Exovv yopaktnpiodel dratnpntéa, OTWG
KO 1), LEC® VEOV XPNCEDV,
TPOGEAKVOT KOTOIK®OV Kot

EMLYEPTUOTIOV.

Kot BePaimg vrapyet ko to o g
eELINPETNONG TOV OIKOVOUIKMDV-
TAPELOK®OV 6TOY®V Tov Anpociov.
fuepa, Eva HeyAo HEPOG TV
ONUOGI®MV OCTIKOV OKIVIT®V TOPUUEVEL
ava&lonointo 1 vro-aglonoleital, m.y.
evokldletor o younAég Tipés. Me v
a&lomoinon Tovg To ANHocto Kat ot
Aowmoi dNUOGIOL 0pyaVIGHOL UTOpEL Vo
OTOKTHOOVV £€6000. AgV TPEMEL VaL
napoyvopilovpe Kot avtn T didotao,
€101KA o€ pia mepiodo kpiong. Avtol ot
nopot B pmopovoay va dtoxetevhodv
oTN XPNUOTOSOTNO Kot ALV
ONpociov avaykdv. Ag avagepbo yio
TOPAOELY IO OTO OGPOAICTIKA Tapeia, To
omoia, an’ 660 Yvopilm, £xovv pa
a&ohoyn axivnn meplovoia (.y.

Tapeio Nopkov, TEMEAE «k.An.). H

TEPLOVGIN OVTY| TOPEUEVE ETL GELPEL
etwv avaglomointr. Epdcov
a&lomom0ei, Ba propovoe va fondnoet
T OCQOAAGTIKG Tapeiol VoL 0TOKTIGOVV
£6000, MOTE VO KOADYOVV KOl AVAYKEG
YPNLOTOSOTNONG TOV VTOAOIT®V

dpPOCTNPLOTHTMOV TOVG,.

AOnva Brromovrov. Nopilw pe 6ca
elmote LoV amavTate Kot 6€ pio GAAN
EPMTNON: KATA TOGO Ol EMEVOVGELS
ayopdg 1 picbwong dnuoctag yng omd
EEVOUG 1) £YDPLOVG ETEVOVTEG LTOPOVV
va dnuovpyncovy véeg otabepés Béoelg
ePYaciog Kot vo, ETOEPOVY AVATTVEN LE
Bpayvmpodbeoua N paxporpdbeso
OPEAT Y10l TNV TOTIKN 1)/Ko €BVIKT
owovopia, OTMS Ol AUECEG EMEVOVGELS
OTOV TTPWTOYEVI N OELTEPOYEVT TOUEN.

TCiva MNavvakovpov. H a&lomoinon
g akivnng meplovoiog pmopet vo
dnuovpynoet Béoelg epyaciog tOG0
KOATO TO GTAI0 TNG KOTAGKELNG TOV
OYETIKAOV £PYOV OGO Kot KAt TO 6TAS10
NG AELTOVPYIOG TV GYETIKADV YPNCEDV
KOl YKOTAGTACEOV. 161mg epOGOV
oLVOLOOTEL L VINPEGiES 1| TPOIOVTQ
nov Bpiokoviot 1 Oa fpebovv Ta
eMOUEVO XPOVIOL TNV oy TG {NTNong
(1. TOLVPIGUAC, avayLYR, K.AT.).

AOnva Brromoviov. Emeidn opwmg
tifeton To RN TG ¥PNHOTOSOTNONG
ALTAOV TOV TPOYPUUUATOV KOl VTOOETW,
arn’ 6ca ginate, 6T1 Oa Tpémet va
TPOcEAKVOOHV KaTd KOPLO AOYO

OO TIKAE KEPAAOLO KO 1OIOWTIKES
EMEVOVGELS Y10 VO, VAOTTOOOVV. ..



TCiva INavvaxkovpov. [paypartt, n
YPNLOTOSOTNGN TV TPOYPOUUUATOV
AVTAOV TPOVTOOETEL TNV EVEPYO EUTAOKN
Kot Tov 10TV Topéa. Eite péow
nodAnong N petaPipaong dAlov
EUTPOAYLATOV SIKOUOUATOV, E1TE HECW
pokpoypdviog picbmong 1
TOPAYDPNONG TOV CYETIKOV

TEPLOVGLAKDOV GTOLYEI®V.

AOnva Brromoviov. Me ta epyadeio
dNAadn mov €yovv elcaybel Ta
tedevTaio xpovia, yio to onoio o
NBera ™ Yvoun cag otn cvvéxeln. Oa
NOera OLLMG TPV Vo, oL TTElTE KOTA
OGO TIGTEVETE OTL, VIO AVTEG TIG
GULVONKEG VPECNG KOl OIKOVOULKNG
kpiong, pmopet  molttikn aglomoinong
™G ONUOGLOG TEPLOVGIAG TOV
vioBeteitar va omoteAésel amd Povn e
EAKVOTIKO TOPAYOVTO Y10 ENEVOVOELS,
av AdBovpe vTOYN Kot TO YEVIKOTEPO
enevoLTIKd TAaiclo g EALGdaG Otmg
avtd €xel TALov doupoppmbel. Oa
npocheTa OTL, TAPA TNV TPODONGN Ko
npoPoin evog peydlov apBpov
aEOAOY®V OCTIKOV OKIVATOV TPOG
a&lomoinon amd to TAITIEA, n uéypt
onuepa TOMTIKY a&lomoincng Tovg dev
powalet va Exetl 1dtaitepa emtTuyN
OTOTELEGLOTAL.

TCiva IN'avvakovpov. e 6,11 apopd 10
TPMOTO GKEAOG TNG EPMTNONG COG:
vopilm 6t1, AOY® Kol TOV TOAADV
TAEOVEKTNUAT®V OV SLBETEL 1) YDPOL
(kKMpa, eVo1KOC TAOVTOG, TOAITIGTIKN
KAnpovopd k.Ax.), N a&tomoinon g

axivng meprovoiog, 1660 g

dNuoGLag 660 Kol TNG WOUMTIKNAG, HUropel
VO 0TOTEAEEL EVOL GNUAVTIKO
TAPAYOVTa Y10l ETEVOVGELS, EPOCOV
oLVOLOOTEL Kot Pe AAADL LETPOL, OTTOC
EKGLYYPOVIGUO TV AUEVIKDV,
OLEPOTOPIKADOV KOl G1ONPOSPOLUKDV
VTOdOUMV, ONUIOVPYI KOTAAANA®Y
TOVPIOTIK®V VITOSOUADV (TT.). Lopiveg),
evBdppuVoN EVIKOV LOPPDV
TOVPIGHOV, OTIMG O AGTIKOG TOVPIGUAG,
0 10HOTIKOG KO 10ITPIKOG, O

ayPOTOLPIGUOG, O TOMTIGTIKOG K.AT.

g 0,TL apopd T OEVTEPO OKEAOG TNG
epOTNONG oag: Onwg cag gima kot Tpwv,
10 TPOYpOapp a&lomoinong e
WOIOTIKNG TEPLOLGING TOV ANpHoGiov
EMKEVTPOONKE Kot To TELeLTAia 3
xpoVio, OnAadn amd to 2011, omdte Kot
10pvOnke to TAITIEA, péypt onpepa,
otV a§l0ToiNoN AKIWVATOV EKTOC
o010V GE TOVPIGTIKA OVETTVYUEVEG
TEPLOYES, OTMG etvar 11 XoAKIOKN, 1
Képxvpa, n P6dog, 1 Apyorida k.AT.
Ta apydg aotikd axivnto Tov
evtiyOnkav oe dadikacio aglomoinong
NtV TOAD AyoTepa, Ywpig va £xovpe
aKoun enapkég detypo Tov Ba pog
enétpene va Pydiovpe counepdopota
Yo T0 €100C TV J1OIKAGLOV TOV
aKoAlovOnOnKav Kot av Tav emiTuyeic N

oyl



Y KG0e mepinTmoN, oG LoV EMTPEYETE
VO GTUELOC® OTL 1 0ELOTOINGT OGTIKAOV
KV TOV TOJEIKVVETAL, GE TOAAES
TEPIMTMOGELS, TLO SVGKOAN GE GUYKPIOT)
pe v a&lomoinomn TV Un ooTIKoOV
axwvntov. Ta aotikd akivnta stvot
KaTé Kovova dSounpéva, Le KTiplo
ool Tov uropet va mopovctalovy
TPOPANOTO GTOTIKE KO EVEPYELNKA 1)
KoL VEEPPAGELG dOUNONG TOV ATALTOVV
taktonoinon. EmmAéov, moALd amd o
KTiplo ot elvor yopoKTnpiopéva Kot
¢ dlatnpnTéa, YeYovos Tov avEAVEL TO
KOGTOG EMOKEVNG, AMOKATAGTACTG KOl
oLvTPNoNG ToVG. O GLVILAGHOG TOV
TOPAYOVIOV OVTMV UTOPEL VOl
AELTOVPYNOEL AMOTPENTIKA Y10 TNV

EKONAMOT ETEVOLTIKOD EVILOPEPOVTOC.

AOnva Brromoviov. Eniong, moAld
amd To ONUOGLOL aKiviTa £Y0VV Kot
TPOPANOATA 1O10KTNGLOKA TTOV OEV
yvopilovue edv €govv Avbel, dedopévou
OTL 01 GYETIKEG OladIKOGTES Elvat
ocuvnbwg Wuitepa ypovoPopeg.

TCiva INavvaxkovpov. [lpopavac. ['a
TOV AOY0 0VTO, TPV EEKIVIOEL |
dywvioTtikn dtadikacio a&tomoinong,
npénet va, el mponynel Evag mord
KOAOG VOKOG KoL TEXVIKOG EAEYYOC.
Méocm Tov EAEYYOV awToD, Umopel va,
dyvaecsOovv kat TuyOV 1010KTNCLOKE
TPOPANATA, OTMOG KATATOTNCELS 1)

OIKAGTIKEG AUPIGPNTAOELS, Kot VoL

otafucet av Bo TpoympnoeL

dwdkacio a&tomoinong 1 OxL.

AOnva Brtomovrov. H péypt topa
eumelpio £0e1&e O6TL 01 IMNUOGLOL POPEIS
OV 1YV GTNV KATOYT TOVG 1
dwyepilovtav akivntn meplovacia,
elyav apnoet kotd KHplo Adyo avevepyo
®¢ KEPAAOLO T aK{VTA TOVG Yo
deKOETIEC.

TCiva MNavvakovpov. Eyete dikio. Amo
™V dnoymn avtn, 1 idpvon tov TAITIEA
eaivetal va aALACel Ta dedOUEVH OTO
nedio g a&lomoinong g SNUOGLag
axivnng meprovciog. 'Hom, éxovv
oAoxkANpwBeil 1 Bpickovrorl og eEEMEN
dwdkacieg a&lomoinong yia Eva
ONUOVTIKO aptOpd dNUOGI®mV OKIVAT®V.
To mheovékTnua g OANG TPOGEYYIoNG
gtvan 611 akolovBeitat eviaia
pebodoroyia kot epyareio a&lomoinong,
YEYOVOG TTOV EMTPENEL TNV TLTTOTOINOM
TOV GYETIKOV dladikaciov. O
GUYKEKPLUEVOS OPYAVICHOG EXEL O
OTTOKAEIGTIKO OVTIKEILEVO TNV
a&lomoinon ¢ OMMUOCLHG TEPLOVTING
KOl ®G €K TOVTOV KOl TOL GTEAEYT TOV KOt
1 6An Tov doun Kot Agttovpyia eivar
TPOCAVOATOAIGUEVO GE QTN TNV
KatehOvvon. Amoktdrtal TEXVOyvVmGia
Kot gumepia, ovarykoio yio 1o 6A0
eyyeipnua g avamntuéng Kot
a&lomoinong g onpodcLlog akivnTng

TEPLOVGING.



AOnva Brromroviov. Htov dAlmote enl
dekoaetieg Eva and ta Pacikd {ntovueva
TO VO, VITAPEEL £VOG EVIOTLOC POPENS
dwyeiptong g dMUdcLaG TEPLOVTIaG
OV VoL £XEL TNV AmopaitnT
TEYVOYVOGTa, OAAG KOl OC OTOKAEIGTIKT
appodtoTTa TNV 0S10ToINoN TNG.

TCiva INavvakovpov. Epdcov elye
yiver vopitepa avt 1 Beopikn emhoyn,
EVOEYOUEVMC VO ELYOLE O CNUAVTIKE
arotedéopata. Eqv elye yivel ag modpe
) dekaetio tov 2000, 6TOL KoL M
ayopd TV aKWVNTOV HTAV GE TOAD

KOADTEPT KOTAGTAOT).

AOnva Brromoviov. BéPata exeivn v
nepiodo, aALG Kot To TPLV,
ONpovpyYNONKAY OVAOVOUES ETOIPETES
0TOLG KOATTOVG TNG TAEOYNPLOG TMV
dnpociov popéwv — Besukdv
1310KTNTOV M SLYEPIOTAOV INUOGLOG
TEPLOVGIaG — e 6TOYXO0 TNV aSlomoinon
TOV OKIVITOV TOVG. XOPOKTNPIGTIKO
napadetypa n Yanpeoio ASlomoinong
Kot MeteyKatdotoong XTpatonédmy
(YAME) mov dnpovpynbnke and to
YE®A 10 1999 pe o16)0 11 droyeipion
TOV GTPUTIOTIKAOV EKTAGEDV KOL TNV
vAoTOINoT TOV TPOYPAULATOG
ATOOECEVOTG KO LETEYKOTAGTAONG
TOV 6TPATOTEI®V, OAAG Kot Ol ETaPEiEg
a&lomoinong kot dtayeipiong g
TEPLOVGING TOV TEPIGGOTEP®V ATTO TOL
EAMMMVIKE TOVETIGTI L0l TTOV
onpovpynnkav kupimg petald 1993-
1994, 6nwg avtég Tov [avemotnpiov
Abnvav, tov Okovopukon
[Movemotpiov AOMvoV Kot Tov
[Mavemompiov Kprtng to 1993 1 tov
Apiototereiov [Mavemompiov to 1994
kat tov [Tavemompiov Atyaiov Alyo
apyotepa 1o 1999. AALG koun ETA
(EAMvikd Tovpiotikd Akivnto
Avovoun Etaipeio) mwov 18p0Onke to

2000 (non and to 1998 wg Etaipeio
Axwntov Anpociov AE), n 'AIOZE to
2001, n ATPOI'H to 2001 ()on and t0
1998 w¢ Etaipeia A&lomoinong
Aypotikng I'ng AE), n OTEEstate, aALd
Ko 1 petatponn tov Opyoavicpon
Awévog Iepard ko tov Opyaviopon
Ayévog Oec60A0VIKNG G AVAVUULES
etapeieg 10 1999 kAn. Evrovtolg dev Ha
UTTOPOVGALLE VO TOVUE OTL OAEG AVTES Ol
AVAOVLLESG eTOUPEieg emTéELECAV LU
Waitepn emituyio T0 oKOTO TOVG LEYPL
™ dnuovpyia tov TAITIEA 10 2011.
Ko exel tibeton éva {Rmnpa.

TCiva MNavvakovpov. Oa Gl va
EPEVVNOEL KOVELG TL £Y1ve M| TL gV €yve
OTIG TEPTMOOELS aVTEC. [atl dev Tav
ATOTEAECUOTIKN 1 Stodikaciol
a&lomoinonc. ‘Htav dpaye to vouikd

TA0{G10 TO 07010 NTOV TEPLOPIOTIKOD;

"Htav 1 d101knTikn dopun mov eneAéyn;

"Htav n éAdenyn enyepnotlokon

oyediov; Towg To 411 dev vVNpPyE Tigon
exeivn v gmoyn; Nopilo 611 Pacikn
Jpopa TG ONUEPIVAG TTEPLOJOV, AT’
OAEG TIC TPONYOVUEVES TEPLOOOVS OTTOV
vpEav avaroya eyyelpnpaTa, stvot
OTL oT|LEPa VTTAPYEL TTiEN, 1OTWG
ONUOGLOVOMIKY. ZTNV TEPINTOGCT TOVL
TAIITEA cuvdéetan kopimg pe
peimon tov dMpociov ypEove, EVd og
dAAovg OMUOGIOVE OPYOVIGHOVGS LLE T
peimon TV EALEUUATOV TOVG 1) KoL TNV
KAALYM avayK®V o0TOYPNUATOSOTNONG

TOVG.



AOnva Brtorovlov. Avtr 1 migon
umopet BEPara va amoteléoet kivTpo
Yo TNV VAOTOINGN VO TPOYPEULOTOG
a&lomoinong g oNUOGLOG TEPLOVGING,
aALG elval TavTdypOve Kot
npofAnpatikn. Yo mieon pmopei va
yivouv ToALG TtepIoGdTEPO AGOT 0’ OTL
edv €va TETO10 TPOYPOLLLLO YIVOTOVE GE
pio Tponyovpevn tepiodo, 6mwg
avapépate Ki €oelg, 6mov Ba
UTOPOVGOLLE VO GKEPTOVLLE
TEPLGGATEPO GYETIKA LLE TO YOPAKTIPOL
€VOG TETOLOV TPOYPAULOTOS, OGTE OVTO
va €xet yuo Topdosty o OeTikég
EMOPACELS GTNV AVATTVED YEVIKOTEPQ
AL Kot TNV 00Tk avalmoydvnon
eKkoTepa, eEacparilovtag
TOVTOYPOVE TO SNUOGLO GUUPEPOV
(Tapoyn KOWOVIKOV ayoddyv,
TPOoTUGio TOL TEPPAALOVTOG KAT.). g
pia wepiodo dniadr 6mov Oa
UTOPOVGOLLE VO, TAPOVLE ATOPACELS
Aappdvovtag veoyn 6AOVS TOVG
TOPAYOVTES, KOt O)L VIO TNV TieoN TOV
OUKOVOUIKAOV KOl TOUEIKAOV OVOYKAOV.

TCiva INavvakovpov. Avoiyete topa
éva BEp0 YEVIKOTEPOL EVOLAPEPOVTOC.
Koatd mocov 0 ekcuyypovicpog tov
Oeoudv otnv EALGSa kat ot
petappvOpicelc pmopovv va yivouv
Yopic vo vdpyet mieon, EVOOyEVIC M
Kot Ewyevng. Yo cuvOnkeg mieong
umopel va ANeBovV amopAacElS TOv OV
Oa etvon mdvtote mPoidy e£OVTANTIKNG
ov({nong, ToAA®D HdALOV cuvaiveoTg.
Qo1660, 68 AALEC TEPLOOOVG, 10IWG OTIC
TEPLOOOVG TNG EMIMAAGTNG EVNUEPTOG
1OV TPEAOOVTOG, VITPYE TAVTOYPOVOL
KOl £VOG EPNGLYACHOG, O 0TOI0G
dkaoAoyovoe, apkeTd amidyepa o

éleya, TG OmoleG KaBLOTEPNOELS, TIG

avakolovbieg ko, TEAKA, TIG AmOTLYIES.
Towg 1 kpion kot Ta véa dedopéva Tov
oLt novpyel va etvorn Kot pio
guKapia ylo ETITAYLVON TOV

JLdIKAGIOV GE SLAPOPOVG TOUELS.

To mpodypappa a&lomoinong e
INUOGLOG TEPLOVGTNG £XEL KOl VOV
wepapatikd yopaxtnpa. Otav
eykovidlels dadkacieg yia Tig omoieg
dev vrapyet Beokd Tpornyovuevo, dev
UTOPEIC EK TPOOLIOL VO ATOKAEIGELG
Kot ToyOv AGON. AALG onpacio £xet 6Tt
TPOYM®POVV KATOL0L TPAYLLATAL,
viomotovvtat. Kat dpa pmopeig mAiéov
VO OVTANGELS GuumepdGaTa omd TV
TPAEN KOl VO TPOYMPTOELS KOl OTIG
avaykaieg Pedtioticég Kivnoes. H

ocv{nomn TaveL vo etvat Be@pnTik).

AOnva Brtomovrov. Ze avtd GLUEOVE.
Oupuapot 6tav tereiova To S18aKTOPIKO
pov to 2009 kot Tpocsmabovoa va
oYOAMAcm TO Ve dedopéEVa TNG
TOMTIKTG dlayeiplong e SNUoctag
TEPLOVGINAG, 0EV UTOPoVGa VO KAV®
OVLGLOGTIKY] KPLTIKT), Yot vInpyav Hovo
KAmoleg KIVNOELS, 68 Bec K Kuplmg
eninedo, mov eEéppalav embopiec
oTOYOVE TTOV OEV Elyav OU®G
viomomBel. Xmpic yeipomiactd
ATOTEAEGUOTO OEV UITOPOVGO VO, KAV®
OAOKANPOUEVT] KPLTIKY| TOV
JOIKAGLOV 1 TOV EPYALEIDV TOV
npowbovvtay.

TCiva INavvakovpov. Etot eivar. O

TEPLOCOTEPES TPMTOPOVALES



eEavtlobvtay ot vopobétnon, yopic
va akohovBel otddlo epappoyng. I'
OVTO KO TAPUTNPOVUE GLYVA GTNV
eEAMMVIKY emotnpovikn BipAoypaeio
ot ovlntnon nepropiletal oy
TEPLYPOPT], AVAAVGON KoL KPLTIKN
emokonnon vopobetnudtwv. [dpte yo
TAPASELY LA TN VOUOOEGTN TOV OGTIKOV
avamidcewv. Ovdénote ePapUOGTNKE.
Anlodn PAGE Y10 AOTIKEG OVOTAAGCELS,
&yovtag pia vopobesio tov 1997, 1
omoia v TOAAOIG €yl TALOV KaTOOTEL
OVETIKOLPT) KOl OEV OVTATOKPIVETOL OTIC
napovoeg cuvonkes. ‘Exouv adddEet
népo TOAAG TPAYUOTO GTNV EAANVIKT
droiknomn, otnv eAAnVviKn vopobeaia,
oV eAMAnvikn kowvovia. Kot ot
ov{nmoeig e€avtiohvtal 6To TU
TPOPAETEL 0 VOLOC, Y®PiG va EYOVE
nopadelypata ePaproyns. Avtd cuvéPn
o€ Thpo TOAAOVG TOUELS, OTMOC Kol GTOV
topéa g aglonoinong. Apa, n
SUVOLIKT] TTOL OIVETOL VO,
avanmTHGGETOL QLT TNV TEPT0D0, E1TE
néom TAITIEA, eite ko péow dA v
(POPEMV TTOV JPOGTIPLOTOLOVVTOL GTO
nedio g a&lomoinong onpociov
AKWVNTOV, £YEL TO TAEOVEKTN O OTL
KOTOANYEL G€ EUTPOKTO OTOTELEGUOTA.
Emutpénet, €101, va tomofetnBodpe el
CLYKEKPIUEVOV O100TIKOCIDV Kot

OTOTEAECUATMV.

AOnva Brromoviov. Eneidn
avapepnkate oto vopobetikd mAaicto,
Oa NBela T YVOUN GO GYETIKA e TO
€VEMKTO TAOUG10 YWPODETIKMV
puouice®v Kot S10d1KAcIHOV VAOTOINGNG
TOV 0LPOPOVV EMEVOVGELS 0EIOTOINONG
ONUOGI®MV OKIVAT®V, KATO TOPEKKALOT
Ao TO EYKEKPLUEVO YOPOTAELK KO
TOAEOJOIKA OYE10 KOl TOVS IGYVOVTES
OpOVG Kol TEPLOPLGHOVS SOUNOTG.
Avagépopat otovg vopovg 3985/2011
ka1 3986/2011, oto peconpdbecpo
ONAadn TAaiclo SNUOGIOVOUIKNG
otpotnywkng 2011-2015 ko ot pétpa
EPAPLOYNG TOL Kat 6To vOpo 3894/2010
v TG amokailovpeveg “Fast track”
emevovoels. [lowa Bempeite wg Betikd
KOl TTO10L WG 0PV TIKG onpeio Tov
TAOIGIOV KO TL ETTTOCELG EKTIULATE OTL
UTOPEL VO £EL GTNV OGTIKT] KO YOPIKN
avATTLEN OALG KOl 6TV TPOCTOGIO TOV
nePPAALOVTOG;

TCiva INavvakovpov. Ot vopotl avtol
€16AYOLV EOIKE GUOTHUATO TYESIAGLLOV
Y TG ovaykeg alomoinong tav
ONUOGI®V OKIVAT®V N TPODON OGNS TV
oTPATNYIKOV enevovoewv. To id1o €yve
070 ToPeABOV Yo TIg Blopmyovikég
[Teproyég, petémerta BEIIE kot vov
Enyeipnuatikd [apka, yio tic
[Teproyég Ohoxinpwpévng TovptoTiknig
Avantoéng (ITOTA) 1 tig [eproyég
Opyavopuévng Avémtoéng
[Mopaywywov Apactnplot)tov
(ITOATIA) tov v. 2742/1999. Agv
TPOKELTOL AOTHV Y10, KATL AYVOGTO GTNV
TOAEOJOMIKY LaG VOpHoBETiaL.
Yvykekpiéva, pe tov v. 3986/2011
elodyeton éva €101k6 gpyoaieio Aoknong

YOPOTAKTIKNG TOAITIKNG Y10 TNV



a&lomoinon TV dMUociny aKNTOV, TO
EXXAAA. To avtictoryo epyaieio yio
TNV TOAEOJOUIKT OPYAVOOT) TOV
AKIVITOV TOV GTPUTNYIKOV ETEVOVCEMV
elvar to EXXAZE. Ilpoketton kat’
ovciay yio ox€ota YPNoEMVY YNG, LE TO
omoio amodidoVTaL GUYKEKPIUEVES
YPNOELS YNG Kot OpOt dSOUNGNS GTO TTLO
névo axivinta. Ta oyéda avtd
gyKpivovTal [LE TPOESPIKA SLOTAYLOTO
VOTEPA OO YVOUOOOTN OGN TOV
Yvppoviiov g Emikpateiog Kot apod
nponynOetl oTpatNyIKy TEPPAALOVTIKY
extipnon. [pdxkerrar, vopilm, yio pua
OPKETA OTOLTNTIKY], OTO VOUKNG
ATOYEMG, d1dIKacio Tov dlabéTel
OPKETEG AGPAUAOTIKESG SIKAEIDES, TOCO
JLOIKAGTIKEG OGO KOl OVGLOGTIKES. Oa
éleya dg OTL eival Kot aoQoAESTEPT
vopkd omd ) ddwkacio towv ['TIZ 1
tov XXOO0AII ta omoia gykpivovron pe
ATOQAGELG YWPIG va eEAEyyovTol

TpoNTTIKA omd 10 LTE.

H epappoyn oty npdaén awtod tov
VOUIKOV TAoGiov £xel EEKIVIGEL TO
tehevtaio ddotnua. Méypic oTiyung, o€
0,TL apopd o SNpdcia axivnTa, EXouV
ekd00¢el Tpla TPOESPUKA OTAYUATO Y10l
v éykpiomn avtictoyyov EXXAAA. To
EXXAAA, 6nmg kot 1o EXXAXE, eivan
TAVTOG TO TPAOTO GTAJLO TNG EOIKNG
OLTNG O10OTKOGT0G GYEIACLOD.

AxoAovBobv kot GAAa oTAdIo LEYPL VaL

EEKIVIOEL 1] KOTAGKELN TOV €L LEPOVG
épyov kat dpactnplottev. Evdeiktikd
cOG OVOPEP® OTL Y10 OGO aKivnTa
noAgodounovv, vapyeL 6TAd10
noAeodopkng peréc. Ev cvveyeia
VILAPYEL GTAD10, OTWS AVOPEPETAL GTO
VOO, Y®PoBETNONG EMEVOVLTIKOV
oyediov 6To omoio gykpivovtal ot
neptParloviikot Opot. Kot térog,
VILAPYEL KOl TO GTASI0 TOV OOELDV
dounons. Aniadn eipacte akdun 61O
TPMOTO GTAGIO VOUIKNG ®PILOVONG TOV

KV TOV.

INa tov Adyo avtd, Bewpd pdAiov
TPOWPO Vo, aElOAOYHGOVLE TO OAO
ocvoTnpo pe POMG Tpia TPOESPIK
dwtaypoata. ‘Exovpe Kamoleg mpmdTeg
evoei&elg, aAAd Oa Edeya OTL Tpémet va
TEPYLEVOVULE, DOTE APEVOGS VOL EXOVE
TOAD PEYOADTEPO dElY O OKIVITMV KOl
SLOIKNTIK®OV TPAEEDV KOl OPETEPOV VOl
oAoKkANpwBel 1 Sradikoacio wpipavong
Kot VoL SOVE TL Ko TG Ba Tpoywpnoet
otV vAomoinon. H mpdt mapdpetpog
nov mpémel va aSloAoyn el etva o
xpOVoG Tov Ba amantnOel yio OAEG ALTEG
T1g puOuicelg: Eyovpe TPAyUATL
EMTAYLVOT TOV SLOSIKACIDOV
oXEOL0GLOV GE GYECN LE TIG TAYLES
dwtaéelg; H dedtepn mopdpetpog eivat
TO TTEPLEYOLEVO TMV EWOIKAOV QLTAOV
oxedlwv: Eyovpe dpaye TOPEKKALOT omd

TOVG TTAYLOVG TOAEOSOUIKOVG KOVOVEG,



ONAAdN TIG XPNOELS YNG KO TOVG OPOVG
dounong, N 6xu; To 6TL 0 VOUOG didet
KaTopynV, Kot Tdviog vmd
npobmobéaelc, T duvatdTNTA
TAPEKKAONG 0O TPOYEVECSTEPES
pvOuicelg, dev onuaivel 0Tt £xet yivel M
Oa yiver yxprion g oto péAov. H tpit
TapPAUETPOC Elval Tmg Oa
AVTILETOMTIGTOVV T, GYESL QLT omd TO
Yvupovio g Emkpateiog katd tov
TPOANTTIKO 1) KO AKVPOTIKO EAEYYO.
Ortav Ba &yovpe Lodv Eva TOAD
LEYOADTEPO OEIY LA TPOESPIKDV
JTAYHATOV, TPOKTIKOV ENEEEPYATTOG
N Kot amoedacewv tov XTE, toT€ Oat
UTOPEGOVLE VAL TTPOYWPT|COVUE GE L0
npm T a&loAdynon. Méypt 101, Oa
éleya vo amopUyovpEe PlOoTIKES Kot

e0KoAeg TomobeTNoELS.

AOnva Brromovrov. To
avtihapupdvopat. Osmpeite dnradn Ot
etvat TpoTdTEPO Kotd TNV a&lomoinon
€VOG OKIVATOL va AdpBAveETOL vITOYN TO
VILAPYOV TAAIG10 Kol TOAEOSOUIKO
KaOEGTMG TNG TEPLOYNGS, OL VILAPYOVCES
LEAETEG 1| O1 10€€C IOV £XOLV N
avamtuyOel oYETIKA e TOV TPOTO
a£10T0INGNG TOV MOTE VAL UMV VITAPYOLV
coPapéc amokAicelg;

TCiva INavvakovpov. Zntpa
TapEKKAMONG TIBETOL TPOPAVAS HLOVOV
OTIG TEPIMTMOELG TTOV 1) TPOTEVOUEVT
a&lomoinon dev cvpPadilet pe tig
TPOPAETOUEVES YPNOELS YNNG 1} OPOVG
dounong wog meproyns. T€roto {nTnua
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dev avékvye maviog ota 3 EXXAAA
Yo ToL omoio EKOOOMN KAV TPOESPIKA
dwtaypato. Xe kabe mepintwon, n
YPNOMN UG TETOLOG SVVATOTNTOG
eAEYYETOL TPOANTITIKG 0d TO
Yvupovio g Emkpateiog katd to
o1ad10 emetepyaciog Tov oyediov
JTAYHOTOC, 10IMG G TPOS TOVG AOYOVG
OV UIOpEl va TV S1KOIOA0YIGOLV Kot

CUVETAOC VO TV KOTAGTHCOVV Oeputy).

Noa Bvpiocn Tadvtwg 0tL 1 évvola Kot 1
Aertovpyio TV TapeKKMoe®V dgv elvar
Gyvootn otV ToAe0dopKY vopobesio
Kol GAA@V YOPOV, 1010 ELPOTATKOV.
Toéco ot Bpetavia, 660 kot otnyv
OAavdia kot T Todria, vdpyovv
€101KA epyareio oyxedoopol yio peydio
ONUOGLA N WOIOTIKA EPYaL KoL
EMEVOVGELS, EVA 1) GYETIKN VOopoBesiol
Tap€xeL, VIO OPOVG, SOLVOTHTNTA
TOPEKKAMOEDV OO TO VOICTAUEVAL

o010 YPNOEMV YNG.

Ymv EALGSa T0 TpofAnua
dnpovpyeiton 13img amd Eva peyaro
aplOpud avemiKop®V TOAEOSOUKDV
oyediov (I'TIX, ZOE k.Ax.), Ta omoia
YPOVOLOYOUVTOL OO T1) OEKOETIO TOV
1990 7} ko Tov 1980, ywpic va £xovv
a&lohoynOel kot avabewpnbel dote va
TPOGOUPLOGTOVV GTIG TPEYOVGES
ouvOnkeg. O oyedaopog, xowpoTa&ikdg

KoL TOAEOOOUIKAC, dgV pumopel va ivat



OTOTIKOG O1OTL YAveL TNV a&lomoTio TOV
Kot T pLOHGTIKY TOV WKovoTnTo. Eivot
YVOGTO AAA®GTE TO TPOPANLLOL LUE TIC
TOAVETEIC KaBLOTEPNOELG TTOL
yopoaktnpifovv Tig dadtkacies £yKpiong
Kot ovofedpnong Tov dSpdpwv
ToAE0dOIK®V oyedimv: 8 1 10 xpdvia
v TV oAokAnpwon evog I'TIE ko
avtiotoiymg pog [Todeodopukng

Melénc.

H 6mota sulntmon yia ta Oépata avtd
npénet va, dtafétet kot Evav Beopkd
peolopo: Etvar dpaye kotdAAnieg Kot
OTOTEAECUATIKEG O1 dlodIKAGTeg
TOAEOJOUIKOD GYESIAGLLOV TTOV EXOVV
EQOPUOCTEL LEYPL CTIUEPA GTN YDPOL
nog; ot mpoPAnpata EAvcay Kot oo,
Oyt ko yoti; Avtamokpivovion 6TiC VEES
aVAYKES KO, oV O)L, GE TOLNL
katevBvvon mpémetl va avabewpnOovv;
Ooco 1 yevikn vopobesio Kot 10img
TOAMTIKY] TEPT TOAg0dOpi0G KOt
yopota&iag eV amaviohv G€ QVTA TA
EPOTNLLOTA, 1] TPOGPLYN GE EIOIKOVG
o006 LLOVG KOOIGTATOL AVATOPEVKTY).
Ag amlomomcovpE Kot
eEopboroyncovpe To VTN XOPLKOD
oXeO10GLLOV EKEL TOV aaLTEITAL, O TO
Kkévovpe pe 600 Aoyl TTo
OTOTEAEGUOTIKO KOl VOUIKE 0GQAAES,
Kot tote O EovadoVLLE 0V Kot [LE TTO10VG
Opovg ypetalovral e1d1kol oyedtocpol

Kol Katd TopékkAion pubuices.
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AOnva Brromovrov. Nopilm otim
dpeon avtidpaor KoL 1 YEVIKELUEV
KPLTIKN OEVAVTL GTO €101KO TAOIG10
a&10moinoNG Kot 6TIG €V SLVALEL
TOPEKKAMOEIS GUVOEOVTAL KOl LLE TN
veviKOTEPT dvomioTio Kot EAAEYM
EUMIGTOGVVNG OEVOVTL GTO KPATOG,.
0,11 gtvan €101K0 1 mapekAivel amd pio
£0TO Kot TPOPANUATIKY OAAL
KalBoAIKNG 1oy00g dadikacia, Oewpeitan
OTL pumopel va aprvel TEPB®PLO. OOTE
VO AELITOVPYNGEL VITEP GUYKEKPIUEVDV
GLUUPEPOVTMOV.

TCiva MNavvakovpov. H vopobeasia, oyt
LOVOV 1 TOAEOJOUIKY, OIOEL OPICUEVEC
QOpEC duvaTOTNTES Yo KT  Eaipeom
pvOuicelc. Aev onuaivel 0t n eaipeon
Ba amotehécel kat Tov kavova. Oa
TPETEL VO, OOVUE OV KO TTAG
epappoletor otV TPAEN Kot 1img vd
TOLEG VOLUKEG KOl OVGLOGTIKES

npobmobéaelc.

AvtiopBdavovtot Ty emevAasn, ™
dvomiotio Kot TV EAAEYN
eumotoovvns. Ta televtaia ypovia £xet
aALGEeL éva peyaAo PEPOg TG
E0MTEPIKNG oG vopobesiog, oe onueio
7oV va givatl SHGKOAO KoL Y10, TOVG
€101K0VG VO TapaKOAOVONGOVY TN poT|
TV vémv vopobetnudtov. H duomiotia
onpovpyeiton Kot omd Tov TPOTO TOV
Eywav ot ahrayés. 18img dtav avtég
eppaviCovior wg amotéAecpa eEOyEVOV
TEGE®V, Ywpig va Exel mponynel
dtodkacio S1oAdyoL Kot ECOTEPIKNG

opipovons. Avtd givotl Eva onuovtiko



pelovEKTN LA, AlEpOTONOL TAVTMOG OV
elLOOTE TPAYHOATIKE OPLUOL VO KAVOVLE
avt ™ cv{ntnon, xopig otepedTLTIA
Kot TpokataAnyels. H culnmmon ya va
etvat ovolooTIKY TPETEL Vo EOdGEL o€
Baboc, 660 ducdpeaTto Kat av gival
avtd. Kat mhvimg dev pmopel va
arotelel dikn TpoBécemv aALd Tpémel
va otnpiletal og emyepnuoTa, yopig

Vo 0yvoel To AmOTEAEGHOTAL.

AOnva Brromovrov. Oavialopat 6t 0
id10¢ ypdvog Bewpeite OTL amarteital yio
Vo KpIvoupe Kot o VEQ, Y10, TOL EAANVIKA
dedoUEVQ, YPNUATOOIKOVOULKE Epyaieio
Kol TPOTOVG dlaXEIPLong Ko
EKUETAAAEVOTNG AKIVITOV KOl
€101KOTEPO ONUOCIOV AKIVATOV, OGN
ovotaon EEAIT (N 2778/1999), ta
YAIT (N 3389/2005) 1 Ta sale and lease
back, leasing ka1 PFI; Av ko
elonyOnoav 0 Kot opKeETA XpoOvia dev
&xovv epapuootel evpéwc. Ta ZAIT yu
TAPASELY LD £XOVV PEYPL TP
ypnoorom el kupimg yia va yivouv
Kdmotla Snpocta KTipla, OTMG KTiplo TG
TVPOGPECTIKNG 1| TNG ALGTLVOUING, EVD
T0L VTOLOITOL EPYOLELD OEV
EPAPLOCTNKAY GYEIOV KaBOLOL o’ 6GO
yvopilo. [Tavtag dev &xovpe
TapadEly AT XPIONG TOVS YL TNV
avATTLEN HEYOA®Y EKTACEWMV 1) TV
VAOTOINGCT] GUVOAIK®VY KOl GT|LLOVTIKOD
peyéBovg enepPloemv aGTIKNG
aval®woydvnong.

Tlive INavvakovpov. Ta ZAIT dev
&xovv epappootel evpéwc. Etvar
YEYOVOG OTL KATA TNV TPONYOVLEVT
nepiodo ypnoyoromndnkay Kupiog yio
oplopéveg katnyopieg dnuUociov

KTplov. Znuepa, n dwdikacio Twv
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2AIT gaiveTon va enekteivetal Kot 6€
Ao edia, OTMG TO EPyaL
nepPaAlovTikng virodounc. Me
Jtdkacio VT TPOYMPNOE O
Sy®OVIGHOG Yo T dnpuovpyio
EYKOTOOTAGE®V Sloyeiplong
anoppppdTov oty [eprpépeia
[Telomovvnoov. Agv EEpm ThvTmg av i
dwdkacio tov ZAIT givor n mAéov
KATOAANAN Yo TNV a&lomoinon
ONUOGI®V KTIPI®V OTIG TOAELS, TOAAD
HEALOV Y10 TNV VAOTOINGT] GUVOAIK®DV
Kot oNUavTIkoD peyéboug eneppdocmv
O TIKNG avalmoyovnong, OTmG

AVOPEPATE.

AOnva Brromroviov. Ot modoidtepeg
0AAG Kot Ot o TPOGPATEG TPOSTADELEG
a&lomoinong g ONUOGLOG TEPLOVTIG
ouvvodgvtnkay otnv EALGSa, oT1g
TEPLGGOTEPES TEPUTTAGELS, OO
ONUOVTIKEG OVTIOPAGELS TOTIKAOV
TOPAYOVIOV KOl KUPIOS KIVIUATOV 1)
KIVNTOTOGE®MV TOMTOV. Oewpeite OTL
TPOKELTOL Y10 EVAL YEVIKO QOLVOLEVO N
APOPA ATOKAEIGTIKA TV EAANVIKY
TPOYUATIKOTNTO, KOOMG 1) ovTidpoon
ot TYAalel and v EAAEYM
EUMLGTOGVVNG OEVOVTL GTO KPATOG KO
TOVG QOPEIC TOV dtayelpioTNKAY HEYPL
onuepa TN OMNUACLO TEPLOVGIN; XTO
Babuod de mov n vmapén g dNUOGLOG
neplovoiog uropet va eEacearicst v
TAPOY KOWMVIK®OV oyod®V, TO10G
moteveTe O0TL Ba pmopovoe va givat o
POLOG TV KIVNUAT®V TOANG 1) TOV
KIVNTOTO|GEMV TOALTMV GTIV TOALTIKN
a&lomoinong tg; Ze T Bo uropovcav
Vo 6ToYELGOLV 1 TL Bal UTOPOVGAV VO
avTumpoteivouv, Tépa and TV
avTidpaoT, TNV TPOTEWVOUEVN
oTpatnyKn a&lomoinong;



TCiva INavvakovpov. Kivnroromoeig
KO OVTIOPAGELS VITAPYOLY KoL 0ALOD.
To mpdPAnpa onv EAAGSa etvon Otu
oLV OGS 01 KV TOTOOELG
eEavtlobvtal oty oteipa dtapopTupia.
Agv cuV0dEDOVTOL OO GUYKEKPUUEVEG
TPOTAGELS, OGTE VA Yivel pio o yoviun

ocv{nnon.

AOnva Brromoviov. Avtd BéPara
oyetiletat Kat pe T yevikotepn EAAEWYM
KOVATOUPOG S10AdyoL Kot dtafodrevong

OTOV TOUEN TOV GYEJACUOD TNV
EXAGOa.

TCiva I'avvakovpov. Agv vdpyet
TapadooT ONUociov d1aAdYoL otV
EAAGOa 6T0 ESI0 TOVL TOAEOSOUIKOV
oxed1aGOoV. AElTE KOt TIG O100IKOGTES
GUUUETOYNG TOV YOV EPAPLOGTEL GTO
TapeAOOV Yo ToL TOAEOSOUIKA GYEDLA,
T 6Y€d10L TOAEWS. O povadikog TpOTOg
napéuPacnc oty OAn dtaditkacio Tov
1 dVVATOTNTO TOV EVOLOPEPOUEVDV VO,
voPaAovVY EVOTAGELS KOTA TNV
avdéptnon tov oyediov. Ot evotdoelg
OVTEG 0LPOPOVCAY OEVOETNGELS
LKPOKALOKAG, O1EVOETNGELS TOV
améPAETOV GTNV PO PLUOTOKDV
Bapav kot Teploptopdv. Avtd dev
oLVIGTOVGE O1aA0Y0 KoL YU avTd dev
etvat Tuyaio 6T Ko 1 vopoBeoio
YPNOOTOIEL Y1 QUTN TN LOPON
GUUUETOYNG TOV OpO «Evataon». Eivarn

évataon tov Oryopevou 110K THT.
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Awdikacieg Onpoctag dtafovAevong
apyoav va epappolovrol Kotd
dekoaetio Tov 80, pe apopun v
«Emyeipnon [Holeodopukn
Avacvykpodtnony. EryelpnOnke 1ot N
Kaf1Epmon VEoV TpOT®V GUUUETOYNG
Kat dnuoctag cvlnong yo Bépata

TOAEOJOUIKOD GYESAGLOV.

AOnva Brtomovrov. Eiyav
BeopobetnOel tote 01 IToAeodopikég
Emtpornéc I'eitovidg pe 1o vopo
1337/83. BéBata katd mOc0o TpaypaTt
evepyomomOnkav otnv mpdén Ko
EMOEAY KATOLOV GNUOVTIKO pOAO OEV TO
yvopilo.

TCiva MNavvakovpov. [N'a pio ToAD
ovVTOouUN TTEPI000 AEITOVPYNOAV.
Qo61660, 6T TEAN TNG OEKOETIOG TOV
’80 elyav noN atovioet. Kot owtod givan
pio omd TG Pactkég S1apopEiG TG
EMMMVIKNG TTEPImTOONG O AALEC YDPESG
¢ Evponng, 6mwg eivar 1 OAravdia, 1
Bpetavia, n ['eppavia kKA. Exetl yivetan
dtloyos. Ymdpyet otapopd
TOAE0JOUIKNG KOVATOVpOS. [0 ToALolg
AdyovC, TOV OV UTOPOVLE VL
AVOADGOLE E0M, TO EAANVIKO
TOAEOJOUIKO TOPADELY O OEV
evldppuve TV TOpAy®YN EVOG
eEMOTPEPOVC GLOTNUATOG CYEOIAGLLOV.
Ovte fornoe oy owodd o
onpociov Adyov Kot Stohdyov yia Ta
TOAE0dOIKA nThLaTa,

CEKTOOEVOVTOG) GYETIKA KOL TOVG



ToAlTeG. Agv gival Aowtov mepiepyo mov,
oLYVA, Ol AVTIOPACELS GE SLAPOPES
TOAEOJOMIKES TPMTOPOVALES
eEavtlobvtat 6to «Oy», YOPIic va
ATOVTOVV GTO «TL B Kdvovpe». Xtnv
TAELOVOTNTO TOV TEPUTTOCEWDV, M
«undevikn Aoy dev elvan amdvtnon N
TOVAG(IOTOV TEICTIKT OTAVINGT).
Emumiéov, mintrel kot v adlomiotio
TOV AVTIOPAGEMV KON Kot OTOV VTEG

etva katapynv eOA0YES.

AOnva Brromoviov. Ocwpeite dniadn
ot etvan Kupimg B€pa vootpomiog n
EMlenym avt Tapdooong dtafodrievong
Kot ONUociov d1aAdYOoL 6T YMPO 1
etvar AaBog o Tpdmog Becpukng
KOTOYVPMOTG TOVS, GTOV TOUEN
TOVAG(LOTOV TOV GYESIAGLOV;

TCiva I'avvakovpov. Znuepa, to
TEPLOCOTEPO YOPOTAEIKE KOl
TOAEOJOUIKA GYEOL0L VTTAYOVTOL, KOTA
TNV KATAPTIOTN TOVS, G€ dladtKacio
dnuociag dafodrievons. Kvplog péom
™G O1OIKOGTIOG GTPOTNYIKNG
nePPAALOVTIKNG ekTiumonc. Anudcia
dtafovrevon, AoToOV, MG VOLUIKN
vroyPEMGN, LITAPYEL kot Tnpeitat. To
0épa tvar oo givat to mepleE)OUEVO
Kot M eUPELEID TOV OMOYEDV Kot
TOPOTNPNGE®V TOV LITOPAAAOVTOL KATH
™ dnuoota dafovievon. Avtd Oa elye
evolapépov va dtepevvnoet kaveic. Katt
tét010 O TpovEDeTE TPOGPaoT GTO

eumelpkd VA6 piog dtoufovievonc M
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KOl TEPICCOTEPMV, MOTE VoL eEeTAGTEL
TOo10L £IVOIL TOL ETLYELPNLOLTO TTOV
npofarlovral, av ovTd AapPavovtot
VIOYT KoL TOG €MNPEALOVV TOV TEMKO

oxeO10G 0.

AOnva Brtomovrov. v
TpoypaTkOTNTO BEPO O1 AVTIOPAGELS
TPOKVTTOVV Kot AOY® UioG ONULOVTIKNG
TOPAAELYNG TNG OPYIKNG KATAPTIONG
TOV TPOYPAPNATOV a&lomoinong,
E101IKOTEPO OTOV AVTE QLPOPOVV
INUOGLES EKTACELG TTOVL PBpickovTal 110M
o€ YpNon omd TOVS KATOIKOVS TNG
nepoyns. Evvod v éddenyn dnpociov
SLAGYOV TPV OO TNV KATAPTICT TOV
oxedilwv, TNV EALELYT] OTOL0CONTOTE
J1d1KAG10G GUUUETOYIKOD GYEOIAGLLOV,
KT TNV omoia Bo UTOPOVGE 0 POPENG
a&10moinong vo TapeL £V GNUOVTIKO
feedback am6 v tomiky Kowmvia kot
T1G avaykeg e, Xtnv EAAGSa 1
dwdkacio ot dev VINPEE TOTE, EVHD
o€ AAAEG YDPES £xel VILAPEEL Kat £xEL
AELTOVPYNOEL UE CTULOVTIKA
ATOTEAEGLOTO KO EVOLOPEPOVTOQL
napodeiypata.

TCiva IN'avvakovpov. Ze avtd £xete

dilKkto.

AOnva Brromovlov. Yrapyet éva
tehevtaio (o oto omoio Ba B
va £ TN YVOUN 60G, TO 0Toio HOAeTa
0i&ate K1 goelg TponyoLUEVOC, GE
oyxéon pe TV 101 v ayopd TV
axwntov. Mia and tig factkés
APVNTIKEG EMTTMOCELS TOV UEYAAWDY
EMEUPACEDV AOTIKNG AVAYEVVIOTNG TTOV
viomomOnKav o€ ONUOGIEG EKTAGEIS N
ekTaoelc mov Tig drayepilovral
dnuoGiot 1 NU-On oGOt opyavicuol
NTAV 1 KOTEPTPOCPOPE
LLOVOAEITOLPYIKNG | TOAVAELTOVPYIKNG



avamTuyéVNG NG (oKtoTikd M
YPAPELOKO amOOEUA, XDPOL VANPECIDV,
KATOVAA®ONG, TOVPIGHOD KAT.) HE
droykmpévn vrepoasio, 1 omoia pe ™)
OELPA TNG 00NYNGE OE VEEG LOPPES
kpionc. Extipdre 611 n palikn eicodog
oV ayopd onuovtikol amofépatog
ONUOGI®OV OKIVT®V EVEXEL TOV KIVOLVO
avalOTOPp®ONG TV TPOPANUAT®V TOV
00N YNCOV G TOALEC TEPIMTMOGELS GTNV
TOPOVGH LOPPON TNG OUKOVOULKTG
kpiong; Tt avtiktomo pumopel va €xet
KT TN YVOUN GOG 1 TOMTIKY 0VTH G
pio oyedov «mebapévny ayopd
aKwNTOV, 61O cupPaivel avt TV
nepiodo otnv EAAGSa,

TCiva IN'avvakovpov. Avtdg o
KIVOLUVOG DTTAPYEL KOt Y10l TOL EVTOG KO
v o eKTOG oyediov dnuocta akivnra.
Av16 oL o pmopovoe va
JLPOPOTONGEL TNV (G000 OLTOV TOV
KV TOV GTNV 0yopa givor 1 Tpocpopd.
VEQV (PNCEDV, DGTE VO
peytotomombovv ta 0QEAN, TOCO Ta
OLKOVOLKAL, T KaBapd TOUELOKA,
onradn, g a&romoinong, 660 Kot Ta
TOAEOJOUIKA, OGS KOl TO, OIKOVOULKA
Kol T0. KOwovikd. Nopilm 01t
YPEWOLOUACTE TO EVIOMIGUEVEG
TOAEOJOIKES TAPEUPATELS, 101mG
TIAOTIKOD YOPAKTPO, DOTE VO
peietnBovv og PéBog Kot amd To KATW
01 OVAYKEC GUYKEKPLUEVAOV TEPLOYDV.
Av106 B pmopovoe va gival éva
ONUOVTIKO TAEOVEKTILLOL TNG
a&10moiNoNg TV SNUOGI®MV 0GTIKMOV
AKWVNTOV, ONAAOT O TPOGAVATOAIGUOG

TOVG GE VEEG (PTOELS, VEES OLOTIKEG
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Aertovpyieg, Tov dgv UTOPOVV Va
TPocpePHOVV amd T WIOTIKG akivTa,
AOY® TNG TOAVTAOKTG 1010KTNGLOKNG
douNg Tovg (TOALOT GUVISIOKTYTEG,
KANpovopkd TpofANpoTa, 1010KTHTEG
AYVAOGTOL Slapovng K.AT.). No cag
avaPépm €va Topadetypo: otny 006
[Momocimv &rovpe 600 peydio
navemioTnUoKa Wwpvpota, v AXOEE,
10 Owovopkd dniaon Iavemotipio,
kat to [ToAvteyveio, kKabmg Kot
ONUAVTIKO aplOpd 11O TIKOV GYOADV.
Agv Ba Tav €DAOYO Vo VTLAPYOVV
Kdmotlot Eevaveg rAo&eviag vEmV 1 Kot
QOUTNTIKEG ECTIEG GE QTN TNV OKTIVO,;
Kot kamoteg GAAEG xpNOELG CLUVOQEIS [
™V €ELANPETNON TOV POITHTOV KOl TOV
oToVOACTMOV; B0 UTOPOVGE Vo etvar pio

wEa.

AOnva Brromoviov. Apa Bewpeite 0T
amotteiton KoAn HeAétn TV
TPOTEWVOLEVOV YPNGE®V, 01 OTOlEG Oal
TPEMEL KATA KOPLO AOYO va ivart VEOL
TOTOV, VO KIVOUVTOL dNA0dN OTIG
KaTteLOVVOELG TOL TTPOTEIVEL N
ONUIOVPYIKY OtKovouia Kot
EMLYEPNUOTIKOTNTOL.

TCiva MNavvakovpov. Axpiog.
Anrodn yperdloviat EEumveg 10€€C Yo
10 TG Ba Byovv awtd To axivnta 6TV
ayopd. ITpémel va Egpuyovpe amd Tig
TAPUOOCIOKES YPOUPELOKES KO

EUTOPIKES YPNOELG KOt Vo, KvnBovLE Kot



0€ VEEC, GUYYPOVES, KO TTLO

ONUIOVPYIKEG KOTEVOVVGELS.

AOnva Brromoviov. ‘Eyete dikio.
Nopifw avtdg givar ToAD onUovTIKOg
ToPAyovTag, OGOV apopd oTN Helmo
TOL KvOOVOU.

TCiva INavvakovpov. Na cog o Eva
napadetypa. O Anpog Adnvaiov dev
etvat opotoyevig amd TAELPAG YWPIKMOV
YOPUKTNPIGTIKOV KO OVTIGTOTY ™G
npoPAnudtov. Ipénet kaveig va
e€etdoel TNV TOAEOJOIKT TOVTOTNTO
Kkd0e meproyng, mpv Eekivioel ) dmoto
npoonadeia alonoinong. AlpopeTikd
TPOCAVATOACUO TPETEL VO, ODGELG, i
TaPOOEYILATL, GE VO TPOYPOLLLLOL
a&lomoinong dnuociov KTipiov evtdg
tov Epmopikov Tprydvov g AbMvac,
Ko O10QPOPETIKO GTNV TEPLOYN TOV
TPOCPLYIK®V TNG AEWPOPOV
AAeEavopag. Amattovvtal, 6To TAaiGLo
avtd, e€eldkevpEveg Kot EEVTveg
npooeyyioels mov Ba cuoyetilovy TIg
TPOTEWVOUEVES OVATTTOEELS LLE TN
QLoloYVOUi Kot TIG avAyKeg KaOe
TEPLOYNG, ONUOVPYDVTOG TIG PEATIOTES

dUVaTEG CUVEPYELEG.

M 1¥éa, Ba fTav, n dnuovpyia
clusters onpoci®v aKviTOV 0va
neployn mov Ba cuvdvdlovrav pe
TPOYPAUUOTO EVPVTEPOV INUOGI®OV

napepPfacewv. Tt Oa propovoe va

16

nepthopPdvet Eva tétolo TpoypappL;
Koatapyds, mapeppdoeic otov dnpocio
Y®Opo: eLodpOLL, TAATEIES, PVTEVGELS,
QOTICUO, PEATi®ON 0GTIKOD
eEomhopov. Eniong, Beitioon tov
AGTIKOV VTOOOUMY, OVTILETOTION
NYNTIKNAG Kot oioONTIKnG pOmaveng
(O PNUIOTIKEG TTIVOKIOEG K.AT.), KAO®DG
Kot dnpovpyia yOpwv otdduevonc,
101mg oTIg TEPLOYEG TTOL dEV
e&umNPeTOHVTOL ETAPKAOG OO TIG
onuocieg suykovavies. Evoeyopévag,
0€ OPICUEVEG TEPUTTMOCELS, VO
YPEWGTOVV KOl TOLEODOUIKEG,
PULUOTOMIKEG 1) KOL KUKAOPOPLOKEG
puouicelg (m.y. LETATPOT| 00DV GE
NG KukAopopiag). Méoa and Evav
oLVOLOCUO TETOLOV PETP®V, M)
a&lomoinon TV MNUOcIOV ACTIKOV
aKwNTOV uropel va amodeydet
noAlamAd Brooyun. Kot tavtdypova va
eELINPETNOEL KOl EVPVTEPOVG

TOAEOOOUIKOVG GTOYOVG.

AOnva Brromovrov.. Kupia
IMoavvakovpov Gog evyapPIoT® TOAD YU
QLT TNV TOAD EVOLAPEPOVGO KO
kapmo@dpa cv{nnoa. EAniCm va un
oaG Kovpoaoa, kabmg cag kpdtnoo
TEPLGGOTEPO A’ OTL POavTOLOHOV VL.
20G EVYOPIOTAO TOAD YLl TNV OTOS0YN
g mpdHTAONG VO GUUPAAETE GTOVG
SLAGYOVG Kot Y1o. TO XPOVO TTOV
dwbécare.

TCiva INavvakovpov. Kot eym

EVYOPLOTA YL TV TPOGKANOT).



