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MIA YYZHTHZH ME TON ITANO ITANAT'TQTIAH
I'TA TO ZHTHMA THX AEIOIIOIHEHY THX AHMOZIAY ITEPIOYZIAX

Ed® dnuoctomotovvtol to TpokTIiKa Hiog oplaiog cu{Tnong Tov TPoyHoTontomonke v
Tetdptn 11 Tovviov 2014 pe v ABnvd BitomovAov 1 onoio emypeAndnke kot v TeAKN
popen tovg. o v ovomapaymyn Tov GLVOAOL 1 TUAUOTOS TOV KEWWEVOL OE
OTOL0ONTTOTE LOPPT TOPUKOAD Vo eMkovovnoete pe tov ['pnyodpn Kavkaid

gkafkala@arch.auth.er.

avog Mavaywmtiong, Chief Operating Officer, Dimand S.A. Real Estate Development
(ppan@dimand.gr)

AOMva Brromoviov. Zog vyoploTd TOAD
OV OEYTNKATE VO KAVOVLLE LT TN
ocv{nmon. Z10 e£mTeEPIKO, 1| TPOGEAKLON
ENEVOVGEMVY OTN ONUOGLO 1010KTNGin
AmOTELECE GLVION TPAKTIKNY KOTH TNV
vAomoinon enepPacemv AoTIKNG
AVOYEVVIONG TIG TEAELTOLES TPELS
dekaetiec, mov mapeiyav, pe TIc OeTikég
KOl 0PVNTIKEG GLUVETELEG TOVG, Lo,
TEPLGGOTEPO 1 ALYOTEPO TPOGMPIVY] AVON
Y10 EVTIOTMIGUEVES LOPPES OGTIKTG Kpiong
tomkng epPéretac. T poro umopel va
naigel katd ) yvoun cog n a&lomoinon
™G ONUocoG meplovoiog o€ pio mepiodo
EVTOVNG DOEONG KO YEVIKEDUEVNC

OWKOVOUKNG Kpiong, 6mwg otnv EALGDa,
otV avantuén kot avalmoyovnon Tov
TOAE®V OV PLOVOVY TOAAATAN
KOW®VIKA Kot TEPBAALOVTIKA
TpoPAnuata;

éavog Mavaywmwtiong. H 61e6vrg
TPOKTIKY €€l Oeiet OTL Kpioog
TOPAYOVTAG YLl TV EMTLYIN TOV
TPOYPAULATOV a&lomoinong Tmv
ONUOGIOV aKIVAT®V, ALY KoL TV

OTOKPATIKOTOWCEWV YEVIKOTEPQL,



glvan 1 woyvpn ToMtikn fovAnon Yo

TNV LAOTOINGT TOLG,

EVO TPOOTALTOVIEVO GTOLYELO Yo TNV
emttuyio Tovg givot 1 aAAayr| ToV TPOTOV
Aertovpyiog TV O10pOP®V TOUEMV TNG
otkovopiag kot tov Anpoociov. H
TPAYLOTIKY a&io TOL TPOYPAULATOS
OTTOKPOTIKOTOWGEWMV, TEPAY TOV AUEGOV
EIOTPOUKTIKOD GKOTOV, £YKELTOL OTIG
eNEVOVGELS TTOL 01 EMEVOLTESG Bl Kdvouv
LETE TNV OTOKTNON TOV OIKOUMUATOV
TPOKEWEVOD VoL avoaTTOEOVV €iTE TN YN
glte T1G vodopég mov avérapayv, EVE
etvon BEParov 6t 1 a&lomoinon Ba pépet
TEPUTEPM EMEVOVGELS Kat Ba TpochEcet
0éoeig epyaoiag. Emmnpoctéitwg, to
Kpdtog B AdPel Kpioiun O1KoVoUKN
gvioyvon mov dHvatal 6T GLVEYELN VO
EMOVETEVOVOEL GE VPIOTAUEVEG VITOOOUEG
K0l AELTOVPYIES, TOV TOPAUEVOLV VIO TV
emonteia Tov. H a&lomoinon g dnuootag
TEPLOVOIOG Uopel Ko Tpémel va, Toi&et
TOV POAO ATHOUNYOVIIG OVATTTUENG TG
owovopiog (Kuplog and emevoLGELS TOV
Ba yivouv amod to eEmTEPIKD), 0POV N
WOIOTIKN oKivnT TEPLOLGia VITOPEPEL
TOCO OO TOV KOTOKEPUATIGUO OGO Kot
amo evumodnka davela o atieg mpo
Kpiong , Tov ovclaoTikd T Palovv og

dgvTePT poipa.

AOnva Brromoviov. H vopobetikn
TOPOYWYN TOV TEAELTOU®V YPOVOV
OGYETIKA UE TNV 0EL0TOINGT TNG ONUOCIOG
TEPOVGiaG amoPAETEL GTO VO TNV
KOTOGTNGEL EAKVOTIKY] GTOVG EMEVOVTEG,

[Tow Bempeite oc BeTikd Kot oo ®G
apvnTikd onpeio Tov véov Beopikod
mloisiov aglomoinong (N 3985/2011 ko
N 3986/2011 - peconpodBecpo miaicto
dnuoctovopkng otpatnywkng 2011-2015
Kot HéETpa epapproyns tov, N 3894/2010
v T1g amokalovpeveg “Fast truck”
EMEVOVGELS); ATO TNV ETAPY| GOG LLE TNV
ayopd, Toleg AAleC Bempeite mg
ONUOAVTIKEG OpAGELS Kot TPobmoBEcELS Yo
TNV TPOGEAKLGN TOV EVILOPEPOVTOC TWV
enevoLTOV (Kaboplopdg vEov TOTOL
YPNOEWDV, POPOAOYIKA KivTPO,
avaPaduon LETAPOPIKMV VITOSOUMDV
KAT.);

avog Mavayrotiong. To dwod pog
evolpépov eotialeTol Kupimg otnv
avamtuén Kot aElomoinon akvnTov,
EMOUEVOG EIPACTE YVDOOTES TOV GYETIKOD
vopoBetikov mharciov. Ot vopot, mov Hon
aVaQEPATE, EMTAYHVOLY KO OTAOTOLOVV
T1G 1dKAGTES 0OE0OOTNONG VEOV
EMEVOVGEMV, GEPOLEVOL TIG OVTIOTOLYES
TEYVIKEG KO TEPPAAAOVTIKES
TPOOLALYPOPES TOL KPATOVG, EVD
LELOVOLV TO KOGTOG OTOKTNONG
ONUOGIOV OKIVIT®V TOPEYOVTOG
(OPOAOYIKA KivNTpa. ZNUOVTIKOTOTO
gpyareio, Katd v kpion pag, anoterel o
N.3986/2011 pe t OeopobBénon €1d1kng
TOAEOOOUIKNG KoL AOELOOOTIKNG
drdkaciog yio TV opipavon kot
a&lomoinon TV ONUOCImV OKIVITOV, LE
v gleaymyn TV Edikov Xyxediov
Xopng Avantuéng Anpociov
Axwvntov (EXXAAA). Q¢ yvootdv, N
YOPO LOG VITOAEITETOL YEVIKOD
Y®POTAEIKOV GYEHIOV Ko ETLUEPOVG

YOPOTAEIKOD GYESAGLOV, KAMGTOVTOG



dvoyepn Vv aglomoinomn Kot Twv
axivntev 1iag Wwiokmoiag (Idtwtikn
[d1oktoia Anpociov). EmpocBétmg
GTOV TOUEN OPAGTNPLOTTOINGNG oG,
oNUOVTIKO BeG KO TAAIC10 amoTEAET KOl
N el0ay®yN NG £Vvolag TV cLVOETMOV
TOVPLOTIKAOV KOTOAVUATOV
(N.2002/2011), y1o. To. omoia Pacikn
npovimdOeon givon | vapén axkvitov
emoaveiog 150 TovAdyiotov oTpeppdToy,
kaBmg emiong kot 1 evicyvon g
TOVPLOTIKNG EMLYEPNUATIKOTNTOG LLE TN
LOPPY] OPYAVAOUEV®V VTTOOOYEMV
TOVPIOTIK®V OPOUCTNPLOTHTOV UEGH TOV
N.4179/2013. Ocwpodpe 0Tt TpEmet
GOPAOG VO EKCLYYPOVICTEL KOl 1) KEIEVN
vopoBesia yio Tov arylold Kot
duvaTdTNTO OTANG XPToNS /Ko
ekTéLeoNC EpywV €Ml aVTOV, KOOMDG
dVVATOL VO TPOGOMGEL TEPULTEPM
vrepaio 610 TEMKO TPOIOV Kol

npdcbeta £6000 GTO KPATOC.

ABnva Brtomoviov. Tt avtiktumo £xet
KOTO TNV ATOYT| GOG 1 TOMTIKY|
a&lomoinong Twv SNUOGimV aKVATOV G
pio «TeBaUEVIY 0yopdl OKIVITOV OTTMG
avtn v epiodo oy EALGda; [Towa
glva ) Tdon TG ayopdlc omEVAVTL GTO
npdypappo aglomoinong dSnuociov
akwvntov; ‘Exet ekdniodel onupoavtikod
evolpépov; Kupimg yro mowa €idn
aKVNTOV (EVTOG 1 EKTOC GYEdiOV,
TOVPLOTIKA, OGTIKA, KTIPLOKEG
EYKOTAOTAGELS 1 AOOUNTEG EKTAGELS) KOl
Yl TO10L €101 YPNCEWV;

Iavog IMavayimtiong. Onmg

TpoavapépOnke, KPIGILOG TaPAyOVTaG

Y0 TV EMTLYIO TNG TOALTIKNG
a&lomoinong TV ONUOGIOV aKIVTOV
etvar n woyvpn Podinon yia v enitevén
TOV 6TOYOVL, 1] VAOTOINGCT KoL ETLTVUY 0L
TOV 07010V SVVOITOL VO ETAVEKKIVI|GEL TNV
o€ Veeon ktuatoyopd. H diebvng adrd
KoL eyyopila ayopd kpivovtog Ot
VEIOTATOL 1] GYETIKN TOAMTIKY BOVANGY,
avtamokpiveton OeTikd, Onwg
OOOEIKVVETOL OO TIG EMITVYELG
OTOKPOTIKOTOGELS TTOV EYEL 10T
npaypatoromocet 1o TAIIIEA. Adym tov
OTOPAUALOL PLGIKOV TOTIOL TNG YDPOG,
TO EVOLOPEPOV TMOV ETEVOLTAOV
KatevfiveTol Kupimg o enevovGELS TOV
a£10TO10VV KoLl EVIGYVOVY TEPULTEP® TO.
GLYKPITIKA TAEOVEKTLATO TNG XDPOG,
ONAadN o€ EMEVIVOELS GE AUAVLL,
HOPIVES, 0EPOOPOLLOL KOl TOVPIOTIKES
avantHéels, mov avaPaduilovv To
TOVPLoTIKO TPOoidv. [1€pav TovToV,
ONUOVTIKN OpOGTNPLOTNTO TOPOTTPEITOL
KOl Y10l LELOVOUEVO OGTIKAL aKivTaL
EVTOG NG EAMANVIKNG EMKPATELOG QALK
Kol 670 EEMTEPIKO, OOV AVTA ETvat
0pOADS YOPIKA EVTAYUEVO KOl DITAPYEL
OYETIKO UIOHMTIKO 1/KOL EXEVOLTIKO

EVOLUPEPOV.

AOnva Brroroviov. Mg Bdon v
EUTELPIA GG OO TO YMPO TNS AYOPAS KO
avAmTLENG OKIVATOV, TL ¥p1oELS Oa
Tpoteivate €0l Yia TV aElomoinon Tov
ONUOGI®OV OOTIKOV OKIVATOV (EUTOPIKES,
YPOPEINKES, VEOL TUTTOV OTLMG T.Y.
oLVOETOVS YDPOVS PLAOEEVING, YDPOVG
VTOOOYNG start up EMYEPNCEWV KAT.);



IMéavog Mavaywwtiong. H Bértiom
a&10moinon 01VONTOTE AKIVITOL EVTOG
TOV OOTIKOV 16TOV omotelel pio peydan
TpdKAnon kot dev e€aptdTon
ATOKAEIGTIKA amd TO TPog a&lomoinon
aKivnTo, 0ALG GUVOEETOL LE TO JOUNUEVO
nepairov avtov. Onmg yivetan
AVTIANTTO, 1 VOTEP® apyn Ppioket
EQOPLLOYT KO Y10l TO SNUOCLO OGTIKEL
axivnta. H aglonoinon avtov péow véwmv
ypnoewv N pe avoPimon tov moloidv
YPNOEWV OVTOV oYeTICETON LE TIC
SVVATOTNTES Kol OLVOUIKES OVATTUENG
NG TEPLOYNG TOV EVIAGGOVTAL, YMOPIg
BéPara va avaipeital To evoeyduevo pia
véa emévovom va pumopel vo aAAdEet
plikd kot va kaBopicetl To aotikd tomio
nép1 avtc. H mepartépm eEgidikevon
NG XPNoNG Kabe véag emévdvong
GLVICTOTOL GTOV GKOTO QLTHG KOl TOV
YPNOTN TOL TEAIKOV TPOIOVTOG.
Evdewctikd yia tnv AOMva kot tnv
€VPVTEPT TEPLOYN OVTNG, KPIVOLE
€OA0YN TNV AVATTLEN VE®V TOVPIGTIKAOV
VTOOOUDV, TPOCAUVAUTOMOUEVOV GE
EMUEPOVG EOKO KOO, T.Y. VEOLG,
QOUTNTES, OAAG KOl GLVTAELOVYOLG,
OIKOYEVELEG KAT. e ovOAOYT LITOdOUN
(MOTE VO, AVTOTOKPIVOVTOL OTIC E101KEG
avaykeg ¢ kdbe mAnBvopioKkng

EVOTNTOG.

AOBnva Brromovrov. Ilow gival n yvoun
o0G CYETIKA [e TO CRTNUOL TNG

amoppOPNOMNG, EOIKOTEPU OGOV OUPOPA
OTIG EMEVOVGELS GE OMNUOGLO TOVPLOTIKE
aKivnto; e o1V ayopaoTES/YPNOTES
Bewpeite 011 amevBHVOVTAL (AAOS OOV
N kot EAAnveg mopd ™ onpovtikn
peimon tov PloTikov EmmESOL);

ITévog Havayiwtione. Onwng
TPOAVAPEPOLE, O1 ETEVOVGELS OTA
ONUOGIO TOVPLOTIKE aKiviTa
ovvnBéotarta diémovron and EXXAAA,
LLE OMOTEAEGLOL VO TPOGPEPETAL EEQPYNS
1 SLVATOTNTO COGTOL TPOYPUUUOTIGHOD.
Y& ovvevvomnon emevoutn kot [oAteiag,
dvvaton va Becpobetn el ) kotdAAnAn
Enrevéutikn tavtdnTo avtov, LE TIg
KATOAANAESG XPNOELS, 1 oToia Oa
KOTOOTNOEL EAKVOTIKO 1)/Ko LOVASIKO
otV ayopd to mpog aglomoinomn axivnro,
Ba Tpocddcel vepatio GE AVTO KOl TNV
OLLOPT TTEPLOYT| TOV, EVAD TPOGPEPOVTUG
véeg Béoelg epyaciag, Oa devpuvoei n
Caovn emppong TV BeTik®dV
amotelecudTOV. Ocwpovpe 6Tl T VEQ
axivnto mwov Ba TpoKLYOLV LETA Ao
EMEVOVGELS GTA ONULOGLO TOLVPICTIKE
axivnta, Bo amevBivovion Kupimg o€
OAAOOOTOVG Kol iIowg pakpoTpoOdeca
OTNV ECAOTEPIKN Ayopd , o€ KGOE
TEPIMTOGON GE YPNOTEG OMALTI|GEDV TOV
Ba evOL0PEPOVTOL Y10 TO GUYKEKPIUEVO
TOVPLOTIKO TPOTOV. UG YVOGTOV, O VEES
EMEVOVGELS, W10iTEPA GTOV TOUEN TOV
TOVPIGHOY, KAOADTTOVTIOL ATO GYETIKO
vopoBetikd miaicto mov eEacpaiilel Tnv
TPOCTAGIO TOV STKAULOUATOV TOV

YPNOTOV/ KATAVIADMTAOV KOt TNV



€EACPAAIOT TNG TOLOTNTAG TOV
vanpecwov. Emmiéov, og yeomoltikd
EMIMEDO, 01 VEEG EMEVOVGELS |LE TO VEO
TOVPLOTIKO TPOIOV LYNADV
TPOOLALYPOUPAOV ETAVATOTOOETOVV TN YOPQ
LG GTOV YAPTN TOL d1eBVOVg TOVPIGHOD,
eNOvVOTPocdlopilovtdg v wg TOHAN TG

Evpdnng yio v Avotodn.

AOBnva Brromoviov. Mia and tic facikég
APVNTIKEG EMTTMOCELS TOV PEYCAWDV
ENEUPACEDV AGTIKNG AVOYEVVIONG TTOV
vAomomOnKav 6€ ONUOGIEG EKTAGELS TV
1 «VTEPTPOGPOPA» LOVOAEITOVPYIKNG N
TOAVAELTOVPYIKNG AVATTUYUEVNG YNG
(0K1oTIKO 1 YpOopeloko andbepa, ydpot
VANPECLDV, KOTAVIANOOTG, TOVPIGLOV
KAT.) pe ooykmpévn vrepatio, n omoia
LLE TN GEPA TNG 0ONYNOE GE VEES LOPPES
kpiong. Extypdre 011 n polikn €i6odog
oTNV ayopd oNUovTikoD amoBEpatog
ONUOGLOG TEPLOVGING, KTIPLOKDV
EYKOTAOTAGEMV KO 0OOUNTOV EKTACEWV,
evéyel Tov kivéuvo avalomdpwong Tov
TPOPANUATOV TOL 03N YNOOV GE TOAAEG
TEPUTTAOGELS GTNV TAPOVGO LOPPN TNG
OlTKOVOULKNG Kpiong;

Ilavog IMMavaywmtiong. [1dvrote po
HEYAAN 00TIKY EMEUPOCT) EVEXEL TOV
KIvOLUVO va. emPEPEL APVNTIKEG OANOYES
o€ pio Kopeopévn meployn. Qotdco otV
emoyn mov Lovue ko pe oedveic
EMEVOVTEG GTO TPOGKN VIO, O
npoavapepbeic kivouvog pumopel va
elayotoromBetl. To onuavtikdtepo
TPOIOV TOV FVVATOL VO TAPEYEL 1) XDPOL
LaG €tvat 0 TOVPIGHAS Kot SLVGTLYMDG,
Ommg éyel amodelybel and tov
OVTOYOVICUO OV O10YETEVETOL GE GAAEG

YELTOVIKEG YDPEC, OEV VILAPYOLV ETAPKN

EEVOO0YELOKA KATAADLATO [LE CWOTN
avaAoyio TIUAG-TOLOTNTAG 1)/K0l E10TKES
TOVPLOTIKESG VITOSOLES Y10L ATTOLTNTIKOVG
Kol EEOKEVIEVOVG TEAATES, TTOV VOl
EVICYVOVV KO YPNHOTOO0TOVV TIG
EMUEPOVS TOTIKES aryopeS. To yeyovog
Aomdv OTL GLYVA O1 ETEVOVTES givart
etapieg pe debvn gumepia Ko Topovoio
EMTPEMEL TNV KAADTEPT TPOBOAT| TOV
TPog 016Beon TPOTOVTOS 6TO TOYKOGLILO
KOWO, VM, € GLVOVOAGUO e BEATIDGELS
0€ VTOJOUES KOl CUYKOIVMVIOKEG
oLVOECELG, TO KaB1oTOOV TPOGPacio Kot
avayvopiclpo. @smpodue eniong Ot pe
dedopévo 0Tt to vEo TPoidv Ba elvarn
TOL0TIKA AVAOTEPO OO TO VPIGTAUEVO
andBepa, Bo amoteAécel TO KivnTpo Yo
TOV EKGLYYPOVIGUO TV VPIGTAUEVOV
TOVPLOTIKMOV EYKATOGTAGEMY TOV, LE TN
oE1Ppa TOVG, B TPOGEAKHGOVV AYOPACTEG
SpopeTIKOD PLOTIKOD EMUTESOV KO

OUKOVOUIKTG EMLPAVETLDLG.

AOnva Brtomovlov. Oswpeite 611 TOl
VEQ, Y10 TOL EAANVIKE OEOOUEVQL,

PN LOTOOIKOVOLUKE EpYUAEin Kol TPOTTOL
dlayeiplong Kol EKUETAAAEVONG OKIVITOV
Kot E101KOTEPO ONUOGI®MY AKIVAT®V, TOV
glonyOnoav edm kot Tévew amd 10 ypodvia
oA dpyoav v epaprolovTol oYETIKA
npdseata (N 2778/1999 yuo T cvoTO0oN
EEAITI, N 3389/2005 yw ta XAIT, N
3581/2007 yw ta epyareio sale and
leaseback, leasing kot PFI) Ba
AE1ITOLPYNCOLV ONOVPYDOVTOS PREN LE
TOVG TOPAOOGLUKOVS TPOTOVS OVATTVENG
OKIVATOV 1] TOPEAANAL LLE QVTOVG;

IHavog IMavayiotiong. Kdébe véog vopog

TPOG TN 6MOTN kKatevhuvon elvar £va véEo



TOAVTIHO EPYOAELD GTNV gpyalelodnkn
TOV LIOYNPLOV EMEVIVTN, OAAG KO TOV
vopoBétn. Eykertanr Aowmdv o1
OLOKPLTIKN EVYEPELD TOV KAOE EMEVOVLTY
Vo EVTOTIGEL Kot EMAEEEL TO KATAAANLO
vopoBetikd miaicto, mov Ba Tov
empéyet v Bértiot aglonoinomn tov
aKwnTov. Ocwpolpie eniong 6Tt Ta VEQ
YPNUOTOOIKOVOUIKE epyadeio Kot Ol VEOL
TPOTOL OlayElPLoNG KOl EKUETAAAELONG
TOV aKVNTOV \pdav yia va emAOGovV
TpoPAUATA TOV, AOY® KATLOKOC, O
TOPaO0G1oKol TPOTOL AvATTLENG

KV T®V 0EV UTOPOVCOV VO,
KOVOTIOU|GOVV KOl 001 YOUGAV TIG
enevdvoelg oe a01éEodo. Emopévamg, 6mov
yio otkovopio KAMpokog pwopet va
avtaneEEADeL Kal TPocPEPEL AOGELS O
TOPOO0GLOKOC TPOTOG AVATTLENG, AVTOG
Ba emPrdoel, evod ota cuvleTa
wpofAnpata avantuéng o fpodve
epapuoy” ot véeg uébodot.

AOnva Brtorovlov. Zog vyoplotd
TOAD Yo TNV evolapépovoa cu{fTnon
KOl Y10, To XpOvo mov dabécate otV
TpoToPovAia avtn g opdoag IT+K.

avog IMavayimtiong. Ki eyd cag
EVYOPIOTA Y10 TNV TPOGKANOT).



